附件一

企业管理创新成果汇总表

单位名称：                                       盖章：

	序号
	课题名称
	成果主创人
	成果参与创造人
	备注

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


附件二
湖州市电力行业

协会管理创新成果申报表

成果名称                                            

申报单位                                  （盖章）  

推荐单位                                  （盖章）  

    报送时间                 年    月    日             

推荐表

	成果名称
	

	申报企业

全    称
	
	经理（厂长）

负责人姓名
	

	成果主要

创造人
	姓名
	
	职务
	
	职称
	

	成果参与创造人（注）
	姓名
	
	职务
	
	职称
	

	成果创造于何年何月，在本企业已实际应用多长时间、多长范围
	

	成果已经取得的经济效益，包括应用以来历年累计数，年平均数和申报当年数，
	（企业财务部门核实盖印）

	成果何年何月何日经省部级或国家级组织鉴定意见
	

	本项成果是否已在本行业或本地区推广应用，推荐单位对推广应用有何建议、打算
	


注：如填不下可另附纸，但须加盖企业公章

	成 果 简 介



	申报企业盖章：            企业负责人签字：


注：：本表只对成果的来源、性质、理论依据、结构内容、使用情况和取得的效果作一千字以内的简明介绍，后附主报告材料（最多不超过一万字）

	申报企业

通讯地址
	
	邮    政

编    码
	

	
	
	
	

	联 系 人
	
	联系部门
	

	电话（加区号）
	
	手    机
	

	推荐单位

签署意见（注）
	单位盖印：                负责人签字：

      负责人职务：

	推荐单位

通讯地址
	
	邮政编码
	

	联 系 人
	
	联系部门
	

	电话（加区号）
	
	传真
	


注：在推荐单位签署意见一栏中，须写明推荐排序（本成果在你单位推荐的若干项成果中

列为第几）。
经济效益测算表
	成果名称
	

	申报企业名称
	

	成果实施时间
	

	成果实施范围
	

	成果计算方式及公式
	

	成果效益指标测算结果

	序号
	指标名称
	计量

单位
	时间
	测算

结果
	备注

	1
	申报前一年效益额
	万元
	年
	
	

	2
	实施各年累计效益额
	万元
	    年至    年共   年
	
	

	3
	平均年度效益额
	万元
	         年
	
	

	4
	申报前一年效益贡献率
	%
	                年
	
	

	5
	申报前一年投入产出率
	%
	                年
	
	

	本企业财务部门审核盖印

                      年   月   日
	主管单位财务部门审核盖印

                      年   月   日


注：表中所列“主管单位财务部门审核盖印”，指的是企业上级主管单位的财务部门，如确属无上级主管单位，可以由企业财务部门审核盖印；“累计经济效益额”（序号2），指成果实施见效的第一年起到成功推荐报告书的前一年为止累计的效益；“平均年度效益额”（序号3），指累计各年度的经济效益额除以累计年度数而得出的平均年度成果效益；“效益贡献率”（序号4），指成果年度效益与企业同年利润总额比重；“投入产出率”（序号5），指成果投入的实施费与成果产出效益额比值，即每投百元实施费获取的效益。


申报企业主要经济指标完成情况表

	序

号
	指标名称
	计量

单位
	申报前一年实际（  年）
	与上年比（     年）
	备

注

	
	
	
	
	实际

完成
	增减

数额
	%
	

	
	甲
	乙
	1
	2
	3
	4
	5

	1
	销售（营业）收入
	万元
	
	
	
	
	

	2
	利润总额
	万元
	
	
	
	
	

	3
	净资产收益率
	%
	
	
	
	
	

	4
	总资产报酬率
	%
	
	
	
	
	

	5
	销售（营业）利润率
	%
	
	
	
	
	

	6
	资本保值增值率
	%
	
	
	
	
	

	7
	全员劳动生产率
	万元/

人•年
	
	
	
	
	

	8
	流动资产周转率
	%
	
	
	
	
	

	9
	资产负债率
	%
	
	
	
	
	


附件三
管理创新成果主报告撰写要求

企业管理创新成果主报告是反映企业在管理方面创新实践的主要材料，内容表述不同于一般工作总结，经验介绍、学术论文等，应按照以下要求组织撰写。

一、主报告字数应控制在1万字左右，并附有目录。报告中未能详述的内容，可以用附件的形式加以补充。主报告必须以第三人称或企业简称叙述。

二、主报告应围绕为什么要实施管理创新、管理创新的主要内容、如何有效实施、实施后取得了哪些管理上的变化及产生的效益来撰写。主报告原则上由题目、前言和正文（包括实施背景、内涵和做法、实施效果）等部分组成。

1、题目：要鲜明地反映出成果的核心内容及特色，但不要出现本企业名称、创造人姓名以及成果内容的字母缩写等。

2、前言：主要介绍企业（或车间、队所，根据成果申报层面而定）的总体状况（300-500字）等内容。

3、成果实施背景：介绍为什么要实施本项管理创新，主要反映当时面临的问题和内外部环境或条件的变化，促使企业必须进行管理创新的必要性和迫切性，以及创新所要达到的目标。

4、成果的内涵和做法：内涵需要提炼、概括，主要反映本项成果创新的基本内容和特色（300-500字）；各项做法是主报告的核心内容（字数应占主报告的70%左右），需详细阐述实施本项管理创新的具体措施，能反映出各项措施的操作思路、步骤和方法，可辅以必要的实例、数据和图表予以说明。

5、成果实施后所产生的效果：要能反映出背景中所提到问题解决的程度，实施本项创新后管理上发生的变化，以及企业取得的经济效益、社会效益和间接效益。

三、主报告应突出创新性和可操作性。企业管理创新成果来源于实践，要体现对管理创新内容的认知已经从感性提高到理性，并应用到企业实践，反映出企业管理领域的一定规律，具有科学性和系统性。主报告文字表述一定要科学、准确和清楚，适合对外发表，必要时对专业技术和专业术语作出解释。各类图表、数据、计量单位等要按照规定格式（国标）要求书写和编排。

